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1. Introduccion

La Comunidad de Practicas para las Entidades con Acceso Directo (CPDAE) es una red compuesta por entidades
de implementacién nacionales (EIN) del Fondo de Adaptacién (FA) y entidades con acceso directo (DAE) del Fondo
Verde para el Clima (FVC). La afiliacién esta abierta a las EIN del FA 'y las DAE del FVC interesadas. La CPDAE esta
dirigida por sus miembros, dirigidos a su vez por un comité elegido que coordina el trabajo.

El paquete de trabajo «Desarrollo de proyectos climaticos», en el marco del proyecto de preparacion de la CPDAE,
ejecutado por GIZ en virtud de un contrato del FVC, tiene por objeto desarrollar capacidades y compartir conoci-
mientos entre los miembros de la CPDAE para impulsar las carteras de proyectos y aumentar el nimero de pro-
puestas de financiacion de calidad. Uno de los resultados concretos de este paquete de trabajo es la elaboracién
de seis documentos sobre el intercambio de aprendizaje y experiencias de los miembros de la CPDAE en torno a
diversos temas. El tema central del presente documento es la identificacién de proyectos en la fase previa a la nota
conceptual y la priorizacién de los proyectos que pueden ser financiados por el FVCy el FA.

2. Orientacion del Fondo Verde para el Clima y el Fondo de
Adaptacion para la identificacion y priorizacion de proyectos

2.1. Orientacion del Fondo Verde para el Clima

El FVC aun no ha publicado plantillas o requisitos obligatorios para identificar o priorizar los proyectos con anteriori-
dad a la elaboracién de la nota conceptual (NC) y la propuesta de financiacién (PF). Sin embargo, las politicas del FVC
para la elaboracién de la NCy la PF' ofrecen orientacién sobre la mejor manera de identificar y priorizar los proyectos
que pueden ser financiados por el FVC.

Desde la perspectiva de las entidades acreditadas (EA), es sin duda muy Util prestar la debida atencidén y consideracién
al proceso de identificacién y priorizacién de proyectos. Esto se debe a que la elaboracién de las NCy las PF suelen ser
procesos muy largos y costosos. La correcta identificacion y priorizacion de los proyectos ayuda a aprovechar mejor
los recursos limitados en materia de tiempo, economia y capacidad, puesto que dichos recursos se asignan a ideas de
proyectos con alta probabilidad de ser financiados por el FVC llegado el momento.

El asesoramiento y la orientacién del FVC en la fase previa a la elaboracién de las NC y las PF consisten principalmente
en la recomendacién de planificar y preparar proyectos en el contexto de carteras de proyectos a largo plazo que se
elaboran y comunican en los respectivos programas nacionales (PN) y programas de trabajo de las entidades (PTE) del
FVC. Los proyectos incluidos en los PN y los PTE deben planificarse, en el mejor de los casos, en el marco de los perio-
dos de programacién cuatrienales del FVC. La programacion actual del FVC, denominada «FVC-2», abarca el periodo
2024-2027. La programacién FVC-3 esta prevista para 2028-2031. La reposicion periédica de los recursos propios del
FVC se ha vinculado a estos periodos de programacion.

1 Para obtener una visién general de los procedimientos del FVC para la elaboraciéon de NCy PF, consulte el documento n° 3 titulado «Preparacién de la solicitud de la
nota conceptual y el MPP».
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Lo ideal seria que los proyectos incluidos en los PN y los PTE se adaptaran todo lo posible a las siguientes politicas:
El Plan Estratégico del FVC 'y las ocho areas de resultados de mitigacion y adaptacion /' del FVC.

Lo mismo se aplica a los proyectos que las EA quieren desarrollar para elaborar la NCy la PF pero no figuran en los
PN ni en los PTE por distintas razones (puede que los PN sean obsoletos, o que alin no se hayan elaborado los PTE,
o que hayan quedado obsoletos, etc.).

Ademas, los siguientes puntos también son importantes para identificar y priorizar proyectos en la fase previa a la
NC:

e Colaborar estrechamente con la autoridad nacional designada (o autoridades, si en el proyecto participan
mas de un pais) para garantizar que las ideas de los proyectos sean compatibles con las prioridades
nacionales y no repitan lo que ya se ha hecho o esta previsto hacer en otros proyectos.

e Basar la identificacién y priorizacién de proyectos en intercambios iniciales con los principales actores
interesados para pedir asesoramiento, garantizar su interés e identificar acuerdos institucionales iniciales
viables.

e Garantizar que los proyectos identificados y priorizados sean absolutamente compatibles con las
caracteristicas de acreditacidon de la EA en lo que respecta al tamafio del proyecto, la categoria de riesgo
ambiental y social, las normas fiduciarias especializadas y los instrumentos de financiacién.

e Garantizar que los proyectos identificados y priorizados sean compatibles con los objetivos y capacidades
institucionales de la EA y con otros criterios especificos de la EA o la AND.

e Garantizar que los procesos de elaboracion de las NC y las PF dispongan de una dotacioén de recursos
adecuada. La necesidad de ayuda financiera externa implica la planificaciéon de dicha ayuda, por ejemplo
la asistencia del FVC para la preparacion (ayuda para la elaboracién de la NC), la financiacion del mecanismo
de preparacién de proyectos (MPP) del FVC (ayuda para la elaboracion de la PF y financiacion para la
elaboraciéon de los anexos obligatorios de la PF), o cualquier otra ayuda para el desarrollo de proyectos
que puedan conceder otras fuentes distintas del FVC.

e Garantizar que los proyectos identificados y priorizados sean de alto impacto y compatibles en gran medida
con los seis criterios de inversién /! del FVC desde el principio.

También es util decidir en una fase temprana de la identificacién y priorizacién de proyectos si el proyecto puede som-
eterse o no al proceso de aprobacién simplificado (PAS) del FVC. Los proyectos aptos para el PAS son proyectos que se
pueden ampliar y tienen el potencial de transformar y promover un cambio de paradigma para el desarrollo de bajas
emisiones y resiliencia climatica. Una condicion importante para el PAS es que la financiacién solicitada al FVC no su-
pere los 25 millones de doélares (USD), otra condicién es que los riesgos e impactos ambientales y sociales del proyecto
se puedan clasificar como «minimos» (Categoria C). Para determinar esto ultimo, es Util consultar el cuestionario que
figura en el Anexo 1 de la plantilla de la NC del PAS del FVvC /.

Ademas de todas las consideraciones mencionadas, es muy Util para los promotores de los proyectos informarse bien
sobre qué tipo de proyectos busca el FVCy cuales ha financiado hasta la fecha. Para estos ultimos, lo mejor es que los
promotores de proyectos y las EA consulten las PF de proyectos parecidos (por ejemplo, en paises parecidos, o con
enfoques sectoriales parecidos o estrategias parecidas), que estan publicados en el sitio web de los proyectos del
FVC /. También es muy util estudiar las guias sectoriales y seminarios web ./ o las Directrices técnicas del PAS /
que el FVC ha publicado hasta la fecha, véase la Tabla 1.
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https://www.greenclimate.fund/about/strategic-plan
https://www.greenclimate.fund/themes-result-areas#result-areas
https://www.greenclimate.fund/projects/investment-framework
https://www.greenclimate.fund/document/simplified-approval-process-concept-note
https://www.greenclimate.fund/projects
https://www.greenclimate.fund/projects
https://www.greenclimate.fund/projects/sectoral-guides
https://www.greenclimate.fund/projects/sap/resources

Table 1: Sectoral Guides published by the GCF to date.

Guias sectoriales para proyectos «ordinarios», Directrices técnicas para proyectos aptos

no aptos para PAS para PAS
@® Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Salud y bienestar /1 Seguridad del agua /
@® Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Informacioén climatica y sistemas de alerta Eficiencia energética para la industria y
temprana /! los electrodomésticos /1
@ Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Eficiencia energética /1 Energias renovables /1
@® Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Seguridad del agua /1 Ciudades y cambio climatico /
@ Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Transporte de bajas emisiones /1 Ecosistemas y servicios ecosistémicos /1
@ Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Acceso a la energia y generacion de electricidad / Bosques y uso del suelo /!
@ Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Ecosistemas y servicios ecosistémicos /! REDD+
@® Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Bosques y uso del suelo / Transporte /1
@® Guia sectorial: @ Directrices técnicas del PAS:
Agricultura y seguridad alimentaria / Agricultura y seguridad alimentaria /

@® Guia sectorial:
Ciudades, edificios y sistemas urbanos /1

@® Guia sectorial:
Infraestructura resiliente frente al clima /

Los promotores de proyectos también pueden consultar la Guia de evaluacién del FVC /' en las primeras fases del
desarrollo del proyecto y el Manual de programacién del FVC /' para obtener mas informacion sobre el ciclo de
proyectos del FVC.

2.2. Orientacion del Fondo de Adaptacion

Hasta la fecha, el FA no ha publicado plantillas ni requisitos obligatorios para identificar o priorizar proyectos en la
fase previa a la elaboracién de la nota conceptual (NC) y la propuesta de proyectos (PP) completamente desarrolla-
dos2. Sin embargo, las prioridades de financiacion, la elegibilidad y los criterios de revisién del FA ofrecen orientac-
i6n para identificar y priorizar los proyectos. El proceso de la elaboracién de la NCy la PP puede ser largo y costoso,
por lo tanto conviene tener en cuenta estos criterios antes de empezar a elaborar la NCy la PP.

Seglin las Politicas y directrices operacionales del FA (OPG, tltima versién de octubre de 2022) /el FA financia
«proyectos y programas concretos de adaptacion», definidos como un conjunto de actividades dirigidas a afrontar
los efectos adversos y los riesgos del cambio climatico. Las actividades financiadas deben tener por objeto producir
resultados visibles y tangibles sobre el terreno mediante la reduccién de la vulnerabilidad y el aumento de la capaci-
dad de adaptacién y la resiliencia de los sistemas humanos y naturales, a fin de responder a los efectos del cambio
climatico, incluida la variabilidad climatica. Los proyectos/programas de adaptacion se pueden aplicar a nivel comu-
nitario, nacional, regional y transfronterizo.

2 Para obtener una vision general de los procedimientos del FA para la elaboraciéon de NCy PP del FA, consulte el documento n° 3, publicado por separado y titulado
«Preparacion de la solicitud de la nota conceptual y el MPP».
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https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-health-wellbeing
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-climate-information-early-warning-systems
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-climate-information-early-warning-systems
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-energy-efficiency
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-water-security
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-low-emission-transport
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-energy-access-and-power-generation
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-ecosystems-and-ecosystem-services
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-forests-and-land-use
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-agriculture-and-food-security
https://www.greenclimate.fund/document/sectoral-guide-cities-buildings-and-urban-systems
https://www.greenclimate.fund/document/annex-gcf-sectoral-guides-climate-resilient-infrastructure
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-water-security
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-energy-efficiency-industry-and-appliances
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-energy-efficiency-industry-and-appliances
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-renewable-energy
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-cities-and-climate-change
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-ecosystems-and-ecosystem-services
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-forests-and-land-use
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-redd
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-transport
https://www.greenclimate.fund/document/sap-technical-guidelines-agriculture-and-food-security
https://www.greenclimate.fund/document/appraisal-guidance
https://www.greenclimate.fund/document/programming-manual
https://www.adaptation-fund.org/apply-funding/policies-guidelines/

Las OPG también establecen que las decisiones de financiaciéon de proyectos del FA deben tener en cuenta los
siguientes criterios:

a) Nivel de vulnerabilidad;

b) Nivel de urgenciay riesgos derivados del retraso;

c) Garantizar el acceso al fondo de forma equilibrada y equitativa;

d) Retener el aprendizaje adquirido en materia de disefio y ejecucién de proyectos y programas;
e) Garantizar beneficios colaterales para la region, en la medida de lo posible y cuando proceda;
f) Maximizar los beneficios multisectoriales o intersectoriales;

g) Capacidad de adaptacion a los efectos adversos del cambio climatico.

Las NCy las PP también deben ser compatibles con uno o varios de los sectores que financia el FA:

e Agricultura: El FA apoya proyectos destinados a aumentar la resiliencia de los sistemas agricolas frente al
cambio climatico.

e Gestion de las zonas costeras: El objetivo es proteger y restaurar los ecosistemas costeros contra el aumento
del nivel del mary el incremento de la violencia de las tormentas.

e Reduccién del riesgo de catastrofes y sistemas de alerta temprana: Ayudar a las comunidades a
prepararse y responder frente a las catastrofes de origen climatico.

e Adaptacién basada en los ecosistemas: La biodiversidad y los servicios ecosistémicos se consideran
elementos integrantes de la estrategia de adaptacién al clima.

e Seguridad alimentaria: Proyectos destinados a garantizar la seguridad alimentaria en un contexto de
cambio climatico.

e Bosques: Proyectos destinados a conservar y restaurar los bosques por la funcién esencial que desempefian
como sumideros de carbono.

e Proyectos multisectoriales: Proyectos que integran varios ambitos de intervenciéon con un enfoque mas
integral.

e Desarrollo rural: Proyectos que refuerzan la resiliencia de las comunidades rurales frente al cambio
climatico.

e Desarrollo urbano: Proyectos destinados a mejorar la resiliencia de las ciudades frente a los efectos del
cambio climatico.

e Gestion del agua: Proyectos destinados a mejorar la gestién del agua en un contexto de sequias, inundaciones
y salinizacién del agua como consecuencia del cambio climatico.

Ademas, se deben tener en cuenta los criterios de elegibilidad y revisién del FA para garantizar que los recursos desti-
nados a la preparacion de proyectos se inviertan en la elaboraciéon de NCy PP con alta probabilidad de ser financiadas
llegado el momento. Los criterios de elegibilidad y revisién del FA se encuentran en el Anexo 5 de las OPG ./, que
también contiene la plantilla de las PP. Los criterios de elegibilidad y revisién del FA también se encuentran en la her-
ramienta de priorizacién de proyectos de la CPDAE, que presentamos en la siguiente seccion.

2.3. Herramienta de priorizacién de proyectos de la CPDAE

Junto a este documento se elaboré una herramienta especifica de priorizacién de proyectos de la CPDAE, en el mar-
co del proyecto de preparacion de la CPDAE ejecutado por GIZ, en virtud de un contrato del FVC.

Es una herramienta diseflada para ayudar a las DAE del FVCy a las entidades de implementacién nacionales (EIN)
del FA a priorizar las ideas de proyectos o NC del FVC o del FA, a fin de elaborar las NC y PF/PP de las ideas que
tengan mayor probabilidad de ser aprobadas por el FVC o el FA llegado el momento. Se crearon dos versiones de la
herramienta, una que permite una evaluacién rapida y basica de las ideas del proyecto y otra que permite evaluar
las ideas del proyecto en funcién de una serie de requisitos mas especificos.

Documento n® 1: Identificacion y priorizacién de proyectos 7


https://www.adaptation-fund.org/wp-content/uploads/2016/04/OPG-ANNEX-5-_project-template_amended-in-Oct-2017.pdf

Dado que ni el FVC ni el FA han publicado todavia directrices obligatorias concretas para identificar y priorizar las ideas
de los proyectos, la herramienta permite a los usuarios definir hasta 40 criterios de evaluacién para tal fin. El usu-

ario puede atribuir un peso relativo a cada criterio, y/o asignarle una caracteristica de «aprobacién/no aprobacién».

A continuacién, cada criterio se puede valorar en una escala del 1 al 5. La herramienta proporciona una puntuacion
para la idea del proyecto basada en ponderaciones y puntuaciones. Esto permite evaluar integralmente las ideas del
proyecto y determinar su idoneidad para elaborar la NC. Cuando las DAE tienen varias o numerosas ideas de proyecto
(por ejemplo, tras un concurso de generacién de ideas de proyectos o una convocatoria de propuestas), la herramien-
ta se puede utilizar para evaluar varias ideas de proyectos en funcién del mismo conjunto de criterios, lo que permite
facilitar y racionalizar la preseleccién o eleccién de una o varias ideas de proyectos con mayor probabilidad de ser
financiadas por el FVC o el FA.

La herramienta de priorizacion de proyectos de la CPDAE contiene varios conjuntos de criterios predefinidos que re-
flejan los requisitos y las orientaciones del FVCy el FA, tal como hemos presentado anteriormente, y algunos criterios
especificos de las EA y las AND que puedan ser de aplicacion. A modo de ilustracién, presentamos en la Figura 1 dos
ejemplos de conjuntos de criterios predefinidos para ideas de proyectos del FVC. En la herramienta de priorizacién
de proyectos de la CPDAE hay muchos otros criterios predefinidos, entre ellos los que hacen referencia a las distintas
areas de resultados del FVC, los criterios de inversion del FVCy los proyectos del FA.

Figura 1: Ejemplos de criterios para la herramienta de priorizaciéon de proyectos de la CPDAE (seleccidn)

Section 1: Key GCF Requirements

1.1 Does the prject idea fit with the SAPmodality (is the budget below USD 25M and within the ESS category C)?

1.2 Does the project idea fit with the proposed AE's accreditation status (project size, ESS category, financing instru-
ments, specialized ficuciary standards)?

1.3 How solid is the proposed theory of change (ToC), or, proposed outputs & activites of the project?
...... 14 Howstrong/SOIldIsthec"materatlonaleoftheprwectldea,
""" 15 | Averelevatn and downscaled climate datareadlly avallable (pastand future
" 16 | Towhich degrees the expected mitigation impact (£COZey over projectiespan) competitve with similar projects

already adopted by the GCF?

1.7 To which degree is the expected adaption impact (number of idrect and indirect beneficiaries) competitive with
similar projects already adopted by the GCF?

1.8 To which degree is the project idea aligned to relevant priorities in national policy, NDC and adaption plans?
1.9 To which degree is the project idea aligned to the GCF Country Programme and discussed with/agreed by the NDA?
1.10 To which degree have the main project stakeholders been consulted in a meaningful manner?
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Section 2: AE and Stakeholder requirements

2.1 How likely is it that budget, exper support and internal staff resources will be available over a period of 2 yeras to
support CN and FP development?

2.2 How likely is it thatGCF readiness funds (or any other external support) can be optained for developing a CN and a
PPF request for thie project idea?

2.3 Are there no unacceptable risks for the proposed AE in this project idea?
""" 24 | Towhich degree does the proposed project it with the proposed AEsbusiness srategylplan?
...... 25 TOWhIChdegreelstheprojectlmplementatlonStrucuuereahstlc?
""" 26 | Howlikelyisitthat the proposed EEs can dellver what willbe aske fromthem?
""" 27 | Howlikely s it that main prject partners an affected people wilagreee tothe proposed project desgn?
""" 28 | Are thers no unacceptabe isks or people being negatively affactad by the proposed actvites, e, intermsof

environmental, social, economic and gender impacts that cannot be (easily) mitigated.

2.9 To which degreedoes the proposed project have risks in terms of people being negatively affected by the proposed
activities, e.g., in terms of environmental, social and economic impacts? Can these risks be easily and effectively
mitigated and how likely is it that these risks occur?

2.10 To which degree is the project alligned to the AE's and GCF's gender policies?

Nota: Los criterios anteriores se sugieren para priorizar ideas de proyectos del FVC: pueden y deben ser modificados por el usuario seglin corresponda, es decir,
no representan requisitos estrictos del FVC. La herramienta de priorizacién de proyectos también incluye criterios de muestra especificos para cada area de
resultados del FVCy criterios de inversion del FVC, ademas de priorizar proyectos que puedan ser financiados por el FA.

3. Experiencia de los miembros de la CPDAE

Una pregunta concreta de las entrevistas realizadas a 22 de los 33 miembros de la CPDAE entre enero y marzo de
2023 fue: «¢Qué experiencias y aprendizaje ha adquirido su institucién en materia de disefio y preparacion de proyec-
tos del FVCy el FA que se puedan compartir con los miembros de la CPDAE?». Los miembros de la CPDAE también
podrian indicar otros ambitos del desarrollo de proyectos que puedan ser Utiles en futuros documentos de intercam-
bio de experiencias. Otra pregunta que se debati6 con las 22 entidades fue: «;Qué areas del desarrollo y la gestion de
proyectos presentan obstaculos para su institucién que dificultan el progreso? Puntue las respuestas en una escala del
1 (ningun obstaculo) al 5 (un gran obstaculo)». Los entrevistados podian puntuar 23 criterios predefinidos.

3.1. Experiencias positivas y obstaculos comunes

La siguiente tabla resume las experiencias positivas y los principales obstaculos mencionados por distintos miem-
bros de la CPDAE durante las entrevistas.
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Tabla 2: Experiencias positivas y obstaculos sefialados por los miembros de la CPDAE en relacién con la identifi-
cacién y priorizacién de proyectos

Positive Experiences Barriers
@ Elnumero de proyectos llevados a cabo hasta la ® La curva de aprendizaje inicial, especialmente en
fecha demuestra que el desarrollo de capacidades el caso de los proyectos de adaptacion.
la participacion de expertos internos genera L .
y p. .p » P i g @ Adaptacion de las ideas de proyectos deseables
experiencias positivas, especialmente en proyectos o L o
) o o prioritarios a los requisitos principales del FVC/
compatibles con los requisitos del FVCy del FA. e N . -
FA (justificacién climatica, criterios de inversién,
@® También fui muy util un taller organizado para prioridades de la EA, caracteristicas de la acred-
desarrollar ideas de proyectos con los principales itacion, etc.).
actores interesados nacionales y en el que se AP .
i o i y i q o @ Barrera linguistica, especialmente cuando se
formuld y validé una teoria del cambio inicial para : : Ny
} reciben los comentarios del FVC en inglés. En
las ideas de los proyectos. o
algunos casos, los intérpretes pueden carecer de
@ Hay entidades interesadas en desarrollar proyec- los conocimientos necesarios sobre el FVC/FA.
tos, desde la idea del proyecto hasta la apro- .
N proy ) o P @ Lasideas del proyecto deben responder con
bacion de la propuesta de financiacién, con su ) B
. y ) o rotundidad a una justificacién climatica que sea
ropio personal/expertos internos y obtienen o
propiop P y aceptable para el FVC. Acceso a pruebas cientifi-
buenos resultados pese a tener que superar . .,
] ) ST cas e informacion aceptable para el FVC/FA.
alguin contratiempo o alguna ineficiencia inicial.
» ] @® Enalgunos casos, los modelos de impacto
@ Elapoyo a la preparacion ha sido fundamental L . e
o ' climatico, la informacién climatica y los datos
y muy util para formular ideas de proyectos con . . . .
- o disponibles y aprobados a nivel nacional no son
altas probabilidades de recibir apoyo del FVC
] o aceptables para el FVC.
llegado el momento, por ejemplo la participacion
de los principales actores interesados nacionales ® Falta de datos relacionados con la justificacion
en talleres para desarrollar ideas de proyectos/ climatica y el mercado.
NC utilizando plantillas del FVC. @ La perspectiva de procesos lentos y prolongados
hasta que la idea de proyecto cristalice en una
PFy se apruebe en la Junta del FVC influye en la
planificaciéon desde la fase inicial.
@® No siempre es facil encontrar expertos con
experiencia adecuada y dispuestos a ayudar a
formular la idea del proyecto y elaborar la NC. En
algunos casos, los expertos nacionales no tienen
la experiencia precisa para entender los requi-
sitos del FVC/FAy los expertos internacionales
no siempre tienen los conocimientos linguisticos
necesarios ni conocen a fondo las circunstancias
del pais.
@® Aveces no es suficiente el trabajo de los consul-
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tores que figuran en las listas de consultores del
FVCy es la EA la que termina haciendo gran parte
del trabajo.
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En lo que respecta a otras areas relacionadas con el desarrollo de proyectos que se podrian incluir en futuros docu-
mentos de intercambio de experiencias, los miembros de la CPDAE manifestaron lo siguiente durante las entrevistas:

e COmo elaborar un presupuesto para una NCy una PF.
e Cdémo trabajar y adaptarse al marco actualizado de resultados del FVC.
e Buenas practicas para la evaluacién de las cuestiones de género y los planes de accién.
e Como implantar un sistema de gestién del conocimiento a nivel institucional.
e Experiencia y buenas practicas en materia de cooperacién Sur-Sur y cdmo mantener y practicar la cooperacién
Sur-Sur de forma continuada y efectiva.
e Orientacién y apoyo a los gestores financieros de las entidades acreditadas.
e Como seguir mejorando y reforzando el acceso directo, por ejemplo:
© Estrategias para que las DAE ejerzan mayor influencia en las politicas de acceso directo del FVC.
© A partir de la experiencia, explicar el valor afiadido real de las DAE en comparacién con otros tipos
de acceso, por ejemplo, ;son las DAE mas eficientes, mas rapidas, mas capaces de aplicar mejor las
politicas nacionales, como se suele suponer?
© ¢Cuales son los puntos de vista comunes de muchas de las DAE y como se pueden transmitir mejor
al FvC?
e Buenas practicas de evaluacion del impacto ambiental y social.
e Buenas practicas de preparacién de estudios de previabilidad y de viabilidad.
e Buenas practicas de preparacién de PF.
e Buenas practicas para cumplir el requisito de disponer de un mecanismo de reclamacion y resarcimiento a
nivel de proyecto.
e Buenas practicas y buenos recursos para elaborar la justificacion climatica de las NCy las PF, incluida la
adaptacion de los datos climaticos disponibles a la escala de los lugares previstos del proyecto.
e Buenas practicas de gestion de la coordinacién y cooperacion entre la AND y la DAE para optimizar procesos
y mejorar la eficiencia.
e Buenas practicas de presentacién de informes para el FVC que incluyan politicas y procedimientos,
herramientas, sistemas digitales, etc.

Ademas, los miembros de la CPDAE sefialaron cémo perciben el grado de dificultad del trabajo que llevan adelante sus

instituciones para tratar diversos aspectos de la preparacion de los proyectos. La Figura 2 muestra un resumen de las
opiniones expresadas durante las entrevistas.
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Figura 2: Principales retos de la preparacién de proyectos del FVC/FA percibidos por los miembros de la CPDAE.

Elaboration of compulsory background documents (feasibility
studies, ESIAs, etc.)

Time needed to develop concept notes and funding proposals
Costs of developing concept notes and funding proposals
Development of climate rationale for projects

Number of in-house staff tasked with climate finance
Generation of theories of change

Generation of project concept notes

Capacity of in-house staff to devlop project proposals

Generation of funding proposals

Identifying national and international experts to help with
project development

Responding to feedback from the AF/GCF on project proposals
Preperation of logical frameworks

Finding and arragning for co-finance for projects

Contracting national and international experts to help with
project development

Longer term strategy at the institutional level for accessing
climate finance

Alignment with GCF/AF investment criteria

Identifying, contracting, and workin with EEs at national level
Capacity of in-house staff to manage project implementation
Identification of the best suited financial instruments
Competing or cooperating with the regional AEs

Competing or cooperating with IAEs

Generation of project ideas.

Nota : Los encuestados respondieron a la pregunta «;Qué areas del desarrollo y la gestién de proyectos presentan obstaculos para su institucién que dificultan

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0

el progreso? Puntue las respuestas en una escala del 1 (ningin obstéaculo) al 5 (un gran obstaculo)».

3.2. Consejos y sugerencias de buenas practicas

En la siguiente tabla se muestran consejos de buenas practicas para la identificacién y priorizacién de proyectos finan-

ciados por el FAy el FVC.

Documento n® 1: Identificacion y priorizacién de proyectos



Tabla 3: Consejos de buenas practicas para la identificacién y priorizacién de proyectos financiados por el FA
y el FVC

Atencion adecuada a la priorizacién de ideas de proyectos

Para aprovechar mejor los recursos limitados econémicos, humanos y temporales durante los largos pro-
cesos de la NCy la PF/PP, es conveniente llevar a cabo una evaluacién significativa de las ideas del proyecto
y priorizar las que tengan mayor probabilidad de ser financiadas por el FVC o el FA llegado el momento. Los
planteamientos que se exponen en este documento y se incluyen en la herramienta de priorizacién de la CP-
DAE pueden ser Utiles a tal fin.

Formacioén y aprendizaje continuos y relevantes

Establecer programas de formacién y aprendizaje de largo plazo, continuos y de calidad para el desarrolloy la
ejecucion de proyectos en el marco de la CPDAE y a nivel de las entidades, para el fortalecimiento institucional
y la formacién del personal de las entidades, también para garantizar que las entidades puedan responder a
los contratiempos en caso de que los empleados altamente cualificados cesen su actividad con la entidad.

Aprendizaje practico mediante el intercambio de experiencias entre los miembros de
la CPDAE

Desarrollar y utilizar modelos cooperativos de aprendizaje practico que permitan a los expertos nacionales o al
personal de la DAE colaborar con consultores internacionales, no sélo para obtener determinados resultados
(NCy PF), sino también para garantizar que los expertos nacionales o el personal de la DAE estén capacitados
para hacer el trabajo la préxima vez sin, o con menor, apoyo internacional. También puede ser Util el intercam-
bio de experiencias entre los miembros de la CPDAE en este ambito.

Facilitar el acceso a informacién climatica adaptada

Mejorar la identificacion y el acceso a la informacién cientifica sobre la justificacion climatica y establecer la
mejor manera de incorporar esta informacion a las NC o las PF. Podria ser Util permitir el acceso a universi-
dades de prestigio a través de la CPDAE (por ejemplo, con financiacion del FVC) para que proporcionen infor-
macién especifica y reducida necesaria para desarrollar la justificacion climatica de los proyectos en cada caso
particular. Esto podria hacerse mediante contratos marco con proveedores de servicios.

Si se aplican estos consejos de buenas practicas, cabe esperar que las EIN y las DAE mejoren la identificacién y la
priorizacién de los proyectos financiados por el FAy el FVC, lo que redunda en mejores NC y a un uso mas eficiente
de los recursos limitados para el desarrollo de proyectos.

4. Conclusion

Es aconsejable que las DAE y las EIN estén al corriente de las Ultimas directrices y recomendaciones del FVC y/o FA rel-
acionadas con la identificacién y la priorizacién de proyectos. Cabe sefialar que las politicas y directrices del FVCy el FA
se someten a un ciclo continuo de perfeccionamiento y mejora, por lo que resulta Util consultar los sitios web del FVCy
el FA cada pocas semanas para conocer las actualizaciones y novedades.
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Dado que el desarrollo de una NC (y, posteriormente, de una PF) consume por lo general muchos recursos, tanto
econdmicos como humanos y temporales, los miembros de la CPDAE deberian considerar la posibilidad de evaluar

y priorizar las ideas de proyectos en una fase temprana del ciclo del proyecto, es decir, antes de tomar la decisién de
elaborar la idea de proyecto para preparar la NC. La herramienta de priorizacién de proyectos de la CPDAE puede ser
util en este contexto.

Hay muchas areas a lo largo de los ciclos de los proyectos del FVCy del FA en las que seria Util el intercambio continuo

de experiencias entre los miembros de la CPDAE, tal como se indica en este documento. Algunas de estas oportuni-
dades podrian considerarse para futuros trabajos de la CPDAE.
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